Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt éver hur
Volvo Car Groups (inklusive Volvo Car AB (publ))
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (”ersattningsriktlinjerna”)
tillampades under ar 2021. Den senaste versionen
av ersattningsriktlinjerna antogs pa extra
bolagsstamma som hélls den 17 oktober 2021.
Rapporten innehaller dven information om
ersattning till Volvo Car Groups VD samt en
sammanfattning av Volvo Car Groups lang- och
kortsiktiga incitamentsprogram tillsammans med
dess aktierelaterade program. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) och Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram
som har utfardats av Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning. Ytterligare information om
ersattningar till ledande befattningshavare
aterfinns i not 8 pa sidorna 93-97 i bolagets
arsredovisning for 2021. Information om Personal-
och hallbarhetskommitténs arbete under 2021
anges i bolagsstyrningsrapporten, vilken finns
tillganglig pa sidorna 62-69 i arsredovisningen

for 2021. Ersattning till styrelsen omfattas inte av
denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen
av arsstamman och redovisas i not 8 pa sidorna 93-
97 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

VD, Hakan Samuelsson, sammanfattar Volvo Car
Groups 6vergripande resultat under 2021 i sin
redogorelse pa sidan 8 i arsredovisningen fér 2021.

Oversikt av tillimpningen av
ersattningsriktlinjerna for 2021

Syftet med ersattningsriktlinjerna ar att sakerstalla
att Volvo Car Group kan attrahera och behalla de
framsta medarbetarna for att pa sa satt bidra till
Volvo Car Groups uppdrag och affarsstrategi, dess
langsiktiga intressen och dess hallbarhetsmal.
Ersattning till koncernledningen ska baseras pa
marknadsmadssiga och konkurrenskraftiga villkor
och samtidigt framja aktiedgarnas intressen.

Det totala ersattningspaketet for
koncernledningen kan besta av fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Ersattningskomponenterna ska
vara marknadsmassiga. Bolagsstdamman kan
darutdver — och oberoende av
ersattningsriktlinjerna — besluta om bland annat
aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning.

Ersattningsriktlinjerna ar tillgangliga pa
investors.volvocars.com. Under 2021 har Volvo Car
Group foljt tillampliga ersattningsriktlinjer och inga
avsteg eller avvikelser har gjorts fran riktlinjerna
eller fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Darutover har ingen ersattning
kravts tillbaka. Det ska noteras att all ersattning
som VD erhaller betalas fran Volvo Car
Corporation och det betalas saledes inte ut nagon
ersattning fran det noterade bolaget Volvo Car AB
(publ).

Revisorns yttrande avseende bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillgangligt pa
investors.volvocars.com.



Tabell 1 — Total ersattning till VD under 2021 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersdttning Rorlig ersattning
. " Ovriga Ettarig Flerarig Extraordindra Pensions- Total Andel fE.ISt
Total ersattning Grundlon L, - - e respektive
férmaner! rorlig? rorlig? poster? kostnader® erséttning rorlig
ersattning
Hakan Samuelsson 14 241 87 16 673 8693 14 250 7132 61076 46/54

1. Inklusive férmaner sdsom férsakring och féretagsbil.

2. Kortsiktig rorlig ersattning (STVP) &r ett preliminart resultat av 2021 &rs program och kommer att faststéllas slutgiltigt och betalas ut efter det att resultatet faststallts under férsta
kvartalet 2022. Avtalet om rorlig kontantersattning innehéller en klausul som féreskriver att styrelsen och Personal- och hallbarhetskommittén har rétt att, helt eller delvis, minska den

rorliga kontantersattningen.

3. Langsiktig rorlig ersattning (LTVP), &r ett preliminart resultat av det kontantbaserade incitamentsprogrammet fran 2019 och kommer att faststallas slutgiltigt och betalas ut efter det
att resultatet faststéllts under det forsta kvartalet 2022. Avtalet om rérlig kontantersattning innehéller en klausul som féreskriver att styrelsen och Personal- och héllbarhetskommittén

har ratt att, helt eller delvis, minska den rorliga kontantersattningen.

4. For att uppmarksamma det harda arbete som koncernledningen har lagt ner for att mojliggora en notering av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, betalades en kontant

engdngsbetalning till VD.

5. Pensionskostnader, vilka i sin helhet avser grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Short-Term Variable Pay Programme (“STVP”)

STVP &r ett ettarigt, kontantbaserat
incitamentsprogram som omfattar totalt cirka 150
anstéllda inklusive VD, andra medlemmar i
koncernledningen och vissa andra ledande
befattningshavare. Syftet med STVP ar att stddja
foretagsstrategin och omstallningen av Volvo Car
Group.

Utbetalning under STVP kraver att Volvo Car Group
uppnar vissa prestationsindikatorer relaterade till
rorelseresultat (EBIT) (1/3), kvalitet (1/3) och
strategiska omstallningsatgarder (1/3), framtagna
av Personal- och hallbarhetskommittén. For varje
prestationsindikator satts en tréskel-, mal- och
maximiniva. Grundkravet for att STVP ska betalas
ut i forhallande till varje prestationsindikator ar att
troskelnivan uppnas. Om malnivan, eller
maximinivan, uppnas kommer utbetalningen i
forhallande till den relevanta prestationsindikatorn
att 6ka (med linjara utbetalningar i forhallande till
prestation mellan nivaerna). Det belopp som
betalas ut for varje prestationsniva ar en
procentandel av den anstélldes arliga fasta
kontantlon, med ett tak for maximal utbetalning
da maximinivan for varje prestationsindikator
uppnas eller overskrids. Utbetalningen ar
begransad till 200 procent av det sa kallade
malvadrdet. Malvardet ar en procentandel av den
anstalldes arliga fasta kontantlon per den

31 december i slutet pa varje intjdnandear. For att
vara berattigad till utbetalning maste den anstallda
vara kvar inom Volvo Car Group vid
utbetalningsdagen.

Long-Term Variable Pay Programmes (“LTVPs”)

LTVP:erna ar tredriga, kontantbaserade
incitamentsprogram som omfattar motsvarande
grupp av anstéllda inkluderade i STVP, dvs. totalt
cirka 150 anstallda inklusive VD, andra medlemmar
i koncernledningen och vissa andra ledande
befattningshavare. For narvarande finns det tre
utestdende LTVP:er; 2019/2021, 2020/2022 och
2021/2023.

Syftet med LTVP:erna ar att (i) starka samsynen
bland nyckelpersoner avseende Volvo Car Groups
vision, mal, strategier samt affarsplan, (ii) férbattra
Volvo Car Groups formaga att attrahera och
behalla personer med nyckelkompetenser, och (iii)
belona potentiella framtida insatser i forhallande
till 6kat aktiedgarvarde.

Under LTVP 2019/2021 var utbetalningen enbart
beroende av utvecklingen av Volvo Car Groups
marknadsvarde under programmets |6ptid.

Under LTVP 2020/2022 samt 2021/2023 beror
utbetalningen pa utvecklingen av Volvo Car Groups
marknadsvarde sa val som uppfyllelse av vissa
prestationsvillkor relaterade till rérelsemarginal
och omsattningstillvaxt matt under programmets
|6ptid sasom faststéllda av styrelsen. For varje
prestationsvillkor satts en troskel- och maximiniva.
Grundkravet for att LTVP ska betalas ut i
forhallande till varje prestationsvillkor ar att
troskelnivan uppnas. Om maximinivan uppnas
kommer utbetalningen i forhallande till det
relevanta prestationsvillkoret att 6ka (med linjara
utbetalningar i forhallande till prestation mellan
nivaerna).



Det belopp som betalas ut under LTVP:erna ar en
procentandel av den anstalldes arliga fasta
kontantlon, med ett tak fér maximal utbetalning.
Under LTVP 2019/2021 &r utbetalningen
begransad till 200 procent av det sa kallade
malvardet och under LTVP 2020/2022 samt
2021/2023 &r utbetalningen begransad till 300
procent av malvardet. Malvardet &r en
procentandel av den anstalldes arliga fasta
kontantlon vid tidpunkten fér programstart. For
att vara beréttigad till utbetalning maste den
anstallda vara kvar inom Volvo Car Group (och inte
vara foremal fér uppséagning) vid
utbetalningsdagen.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD:s rorliga ersattning
har valts ut for att genomféra Volvo Car Groups
strategi och uppmuntra handlingar som ligger i
Volvo Car Groups langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har hansyn tagits till de
strategiska malen och de kort- och langsiktiga
affarsmalen for 2021. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar ytterligare till
anpassningen till hallbarhetsagendan samt till
Volvo Car Groups syfte och varderingar.

STVP ar kopplat till Volvo Car Groups
rorelseresultat (EBIT), kvalitet och strategiska
omstallningsatgarder. Under 2021, uppnaddes
maximinivan foér EBIT, resultatet for
omstallningsatgarder |ag strax dver malnivan pa
100 procent medan malen for kvalitet lag under
troskelnivan. Utfallet for VD var saledes att 117
procent av den maximala rorliga kontanta
ersattningen intjanades.

Under LTVP 2019/2021 berodde utbetalningen
enbart pa utvecklingen av Volvo Car Groups
marknadsvarde under programmets |optid.
Baserat pa 6kningen av varderingen av Volvo Car
Group under programmets treariga 16ptid, blev
utfallet av LTVP 2019 122 procent av den
maximala rorliga [6nen.

Jamforande information avseende forandringar i
ersattning och koncernens resultat

Volvo Cars noterades under 2021 och déarmed
kommer 2021 att vara det forsta referensaret.
Nagon jamforelse gentemot féregaende
rakenskapsar kommer féljaktligen inte
presenteras. Kommande ar kommer att adderas sa
att den arliga forandringen under de senaste fem

rakenskapsaren kommer att framga. Det ska
noteras att endast VD ar anstalld i Volvo Car AB
(publ). Koncernbolaget Volvo Car Corporation har
darfor valts ut som det relevanta referensbolaget
for att rapportera genomsnittlig ersattning med
hansyn till att det ar det storsta svenska bolaget i
Volvo Car Group.

2021

Rékenskapsar (0)
Ersattning till VD (TSEK)
Hakan Samuelsson 61076
Bolagets resultat (TSEK)
EBIT? 20275 000
Genomsnittlig ersattning baserat pa
heltidsekvivalenter fér anstéllda (TSEK)
Anstéllda i Volvo Car Corporation 619

1. EBIT motsvarar resultat fére rantor och skatter.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Tidigare aktierelaterat investeringsprogram i
Volvo Car Corporation

Under 2015 emitterade Volvo Car AB (publ) genom
sitt dotterbolag, Volvo Car Corporation,
teckningsoptioner med ratt att teckna aktier i
Volvo Car Corporation. Erbjudandet att forvarva
teckningsoptioner riktades till, och accepterades
av, ett antal nuvarande och tidigare medlemmar
av koncernledningen samt styrelsen.

Forvarven gjordes i form av privata investeringar
till marknadsvarde i enlighet med en extern
vardering. Varje teckningsoption gav ratt att
forvarva en aktie i Volvo Car Corporation till ett
forutbestamt pris, med den 30 september 2021
som sista teckningsdag. Den 13 september 2021
utnyttjades teckningsoptionerna i enlighet med
villkoren i investeringsprogrammet av alla
davarande deltagare, inklusive VD, vilka darmed
erholl aktier i Volvo Car Corporation.



| samband med noteringen av Volvo Car AB
(publ):s aktier pa Nasdaqg Stockholm, genomférdes
ett byte av VD:s aktier i Volvo Car Corporation mot
nyemitterade stamaktier av serie B i Volvo Car AB
(publ) genom apportemission, som framgar av
tabellen nedan, dar utbytesrelationen har justerats
i enlighet med villkoren for investerings-
programmet. Mer information om programmet ar
tillgangligt pa investor.volvocars.com.

Antal stamaktier av
Antal aktier i Volvo serie B i Volvo Car AB

Namn Car Corporation (publ)
Hakan 316 1245131
Samuelsson

Investeringsprogram avseende Polestar

Under 2019 implementerade Volvo Car AB (publ),
genom sitt dotterbolag Volvo Car Corporation, ett
aktierelaterat incitamentsprogram till vissa
medlemmar av koncernledningen i Volvo Car
Group samt medlemmar av styrelsen och
koncernledningen i Polestar Group. Varje
deltagare erbjods att forvarva aktier i Volvo Car
Groups dotterbolag PSINV AB, som i sin tur dger
aktier i Volvo Car Groups joint venture Polestar

Automotive Holding Limited och darmed ar
deltagarna indirekt minoritetsagare i Polestar
Group. Investeringarna gjordes till marknadsvarde
i enlighet med en extern vardering. For det fall att
en deltagare upphor att vara anstélld, och under
andra vissa specificerade och férutbestamda
tidsperioder, har deltagarna en maojlighet att salja
aktierna till marknadsvarde till Volvo Cars,
samtidigt som Volvo Cars har en méjlighet att
aterkopa aktierna fran deltagarna. Vid tidpunkten
for transaktionen faststalldes marknadsvardet for
varje aktie till 1 000 kronor. Deltagarna har totalt
forvarvat 38 125 aktier, vilket motsvarar ett
indirekt agande i Polestar Group uppgaende till
0,16 procent (Hakan Samuelssons indirekta dgande
i Polestar Group uppgar till cirka 0,051 procent av
aktierna).

Efter slutférandet av Polestars offentliggjorda
samgaende med Gores Guggenheim ar avsikten att
investeringsprogrammet avseende Polestar ska
I6sas upp enligt villkoren for programmet, vilket
innebar att deltagarna efter upplésandet kommer
att inneha aktier direkt i Polestar Group.
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